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تدوین مولفه های چابکی سازمان 

)فناورانه، انسانی و...( و ارائه الگوی 

مفهومی و بسترسازی برای پیاده سازی 

 آن در حیطه امور مالی

    %100 تعداد مقالات مطالعه شده ایمطالعه کتابخانه

 چابکی سازمانیشناخت ابعاد و عوامل موثر بر 
تعداد عوامل شناسایی شده موثر بر 

 چابکی سازمانی
 ۷0% 100%  

 %100 %۸0 %۵0 %۲0 هاتعداد دستورالعمل های اجراییتدوین دستورالعمل

مدل راهبردی توانمندسازی  ارائه

آموزشی کارکنان در نظام سلامت و 

 سازی آن در کشورپیاده

 آموزش مدیران و کارکنانهای شناسایی و نیازسنجی اولویت
برآورد و شناسایی نیازهای آموزشی قابل 

 نیازهای آموزشی شناسایی شده اجرا/
۵0% 100%   

 های آموزشی توانمندسازی کارکنانها و برنامهتهیه دوره
های آموزشی ها و درسنامهتهبس
 شدههای شناساییکل دوره شده/تهیه

۳0% ۶0% ۸0% 100% 

گرفته در های آموزشی ارائه شده و اقدامات صورتپایش برنامهنظارت و 
 این خصوص

ها با و کارایی دوره بررسی اثربخشی
ای و مهارت رویکرد افزایش تعهد حرفه

 سازمانی

۲0% ۴0% ۷0% 100% 

ها و انجام اقدامات اصلاحی با رویکرد کنترل نوسانات محیطی، محرک
 های جدیدمنابع و انگیزه ایجاد

 جدید انتقالی الگوهای
(Transfer of Learning) 

10% ۳0% ۶0% 100% 

 بهبود نظام ارزیابی عملکرد کارکنان

 

 %100 %۵0   های بازبینی شدهدرصد شاخص های مربوطه و اجرای یکپارچه آنبازنگری دستورالعمل

   %100 %۵0 ارزیابی عملکرد انجام شدهدرصد  مکانیزاسیون کامل فرایند ارزیابی عملکرد کارکنان رسمی و پیمانی

نامه پرسنل قراردادی در تدوین آیین

جهت افزایش انگیزش و رعایت عدالت 

 هادر دریافتی

    %100 جلسه ۵ های موجودنامهبرگزاری جلسات کارشناسی و مطالعه و بررسی آیین

نامه آیینهای دانشگاه و تدوین ها با ماموریتنامهمقایسه تطبیقی آیین
 مربوطه

نامه گرفته در آییندرصد اصلاح صورت
 جدید

 100%   

پروری و تحقق توسعه فرهنگ جانشین

 گزینیاصل شایسته

های ها و دستورالعملنامهبرگزاری جلسات کارشناسی و بررسی آیین
 مربوطه

    %100 جلسه در سال( ۳تعداد جلسات )

    %100 های ارائه شدهتعداد گزارش دانشگاهتطبیق مطالعات با شرایط موجود 

 تدوین دستورالعمل
شده با درصد تطبیق دستورالعمل تدوین

 گرفتهمطالعات صورت
 100%   
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 اقدام )فعالیت( برنامه راهبرد ردیف
 شاخص عملکردی
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استقرار مدل بومی خلق دانش در معاونت 

 توسعه

 تشکیل شبکه رابطین دانشی
شده/تعداد جلسات تعداد جلسات برگزار

 شدهبینیپیش
۲۵% ۵0% ۷۵% 100% 

 %100 %۷۵ %۵0 %۲۵ پرسنلکاران/ تعداد تعداد دانش کاراندانش شناسایی

شده شده با توجه به مدل بومی طراحیهای خلقتهیه لیستی از دانش
 معاونت توسعه

 %100 %۷۵ %۵0 %۲۵ های خلق شدهدانش تعداد

 سازوکارهای استقرار ایجاد
که مدل بومی در آن  تعداد واحدهایی

 سازی شدند/کل واحدهاپیاده
۲۵% ۵0% ۷۵% 100% 

 مدل بومی مدیریت کیفیت ارائه

 های برترانجام بنچ مارکینگ با سازمان
های مورد بررسی/ تعداد سازمان

 شدههای شناساییسازمان
۵0% 100%   

  %100   مدل اولیه مدل اولیه و بومی ارائه

 بازخورد شده و گزارشسازیارزیابی مدل پیاده
واحدهایی که مدل در آنها  تعداد

 شدهبینیکل واحدهای پیش شده/اجرایی
   100% 

 %100    مدل اصلاحی و نهایی مدل اصلاحی نهایی ارائه

امور قابل واگذاری ستاد به  تفویض

ها با رویکرد ها و دانشکدهبیمارستان

 وریمدیریت عملکرد و افزایش بهره

 شده از ستاد بهبررسی و تدوین سازوکارهای واگذاری اختیارات مشخص
 واحدهای صف

قوانین و مشخص کردن امور  تدوین
 قابل واگذاری

100%    

شده به حوزه های مدیریت عملکرد موارد واگذارو احصاء شاخص تدوین
 های صف

   %100 %۵0 های احصاء شدهتعداد شاخص

 وری حاصل از تفویض اختیاراتپایش سالیانه بهره
شده/ تعداد صف پایش تعداد واحدهای

 شدهبینیواحدهای پیش
 100% 100% 100% 

دار کردن و ایجاد ساماندهی و شناسنامه

تئاتر های آمفیبانک جامع اطلاعات سالن

 در اختیار دانشگاه

 تئاتر در اختیار دانشگاههای آمفیشناسایی وضع موجود سالن
تئاتر قابل  های آمفیتعداد سالن

 برداری با ظرفیت بالای ده نفربهره
100%    

   %100  بانک جامع نهایی تئاتر در اختیارهای آمفیایجاد بانک جامع اطلاعات سالن
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 کارکنان سلامت ارتقای پروژه اندازیراه

 دانشگاه

 سلامت شناسنامه مناسب افزارنرم شناسایی
 افزارهاینرم کل تعداد /منتخب افزارنرم

 شدهبررسی
100%    

 مالی انسانی، فیزیکی، منابع تامین
 تجهیزات، و انسانی نیروی دستمزد ساختمان، اجاره یا خرید هزینه مینتأ)

 (نیاز مورد انسانی نیروی تامین

   %100 %۵0 پروژه اندازیراه نیاز مورد منابع تامین

   %100 %۵0 اجرایی دستورالعمل اجرایی دستورالعمل تدوین

 پروژه اجرای
 /سامانه این پوشش تحت افراد تعداد

 دانشگاهی جامعه کل
۳0% 100%   

 مدیریت دستورالعمل اجرای و تدوین

 10 کاهش رویکرد با دانشگاه در هزینه

 درصدی

 %100 %۵0 %۲۵  نتایج ارائه هزینه مدیریت هایروش بررسی

 نتایج ارائه هزینه مدیریت مشکلات و هاچالش شناسایی

 پایان تا
 سال
1۳9۷ 
100% 

   

    شده تدوین دستورالعمل هزینه مدیریت دستورالعمل تدوین

    شده تدوین نامهشیوه درصد 10 میزان به هاهزینه کاهش نامهشیوه

    ساعت نفر تعداد حسابداری رؤسای و مدیران به آموزش

 صورت در مجدد طراحی و هایافته کنترل رویکرد با نتایج ارزیابی و اجرا
 لزوم

 هایهزینه درصدی 10 کاهش
 برآوردشده

۲۵% ۵0% ۷۵% 100% 

 درآمد ارتقای نامهشیوه اجرای و تدوین

 اختصاصی

 از بهینه گیریبهره جهت دانشگاه مدیران با اندیشی هم جلسات برگزاری
 تجهیزات و فضاها

    %100 شده برگزار جلسات تعداد

   %100 %۳0 شده بررسی هایروش تعداد دانشگاه در اختصاصی درآمد ارتقای هایروش بندیجمع و بررسی

   %100  اولیه دستورالعمل اختصاصی درآمد ارتقای اولیه دستورالعمل تهیه

   %100  شده صادر ابلاغ اصلاح و نظر اظهار جهت پوشش تحت واحدهای به ابلاغ

 %100 %۵0 %۲۵  نهایی نامهشیوه اختصاصی درآمد ارتقای نامهشیوه اجرای و نهایی تدوین

  



5 

 اقدام )فعالیت( برنامه راهبرد ردیف
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 کلیه در تغذیه جامع سامانه استقرار

 دانشگاه درمانی مراکز

    %100 منتخب مرکز طرح پایلوت اجرای مرکز انتخاب

   %۵0 %۵0 نهایی افزار نرم استقرار و نهایی افزارنرم انتخاب

 در قراردادها امور جامع سامانه استقرار

 دانشگاه

   %۵0 %۵0 شده طراحی سامانه سامانه طراحی

 اجرای آزمایشی )پایلوت(
 سامانه از برداربهره مراکز تعداد

 پوشش تحت مراکز کل /آزمایشی
 دانشگاه

۳0% ۷0%   

 دانشگاه در سامانه استقرار
 /نهایی سامانه از برداربهره مراکز تعداد

 دانشگاه پوشش تحت مراکز کل
 ۲۵% ۲۵% 

۵0% 

 

 استانداردسازی سامانه استقرار

 پزشکی علوم هایدانشگاه در تجهیزات

 افزارنرم سازیتجاری رویکرد با کشور

 شده تولید

   %100 %۵0 نظر مورد سامانه سامانه استقرار و تعریف

 کاربران یا نفعانذی به آموزش
 متخصصان گروه /کاربران تعداد

 مرتبط کارشناسان یا پزشکی تجهیزات
  100%  

 شده تولید افزارنرم سازیتجاری
 قراردادهای و هانامهتفاهم تعداد

 سامانه سازیتجاری راستای در مابینفی
   100% 

 کارشناسی سامانه استقرار و طراحی

 پزشکی تجهیزات خرید

    %100 شرکت منتخب انتخاب شرکت نرم افزاری

   %100  سامانه اولیه طراحی سامانه اولیه

 در مراکز پایلوت استقرار
 تعداد مراکز پایلوت/ 
 تعداد کل مراکز تابعه

  100%  

 استقرار سامانه نهایی در کلیه مراکز
 بردار/ تعداد مراکز بهره

 تعداد کل مراکز تابعه
   100% 
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 جامع افزارنرم های زیرسیستم استقرار

 دانشگاه تعهدی حسابداری

 هاطراحی، تحلیل و تعریف زیر سیستم
های طراحی شده/ زیرسیستم)

 100های پیش بینی شده( *زیرسیستم
۲۵% ۵0% ۷۵% 100% 

 %100 %۷۵ %۵0 %۲۵ های ورود اطلاعات شدهتعداد فرم افزارها و تست نرمورود داده

 ها و عملیاتی شدن برنامهاستقرار زیرسیستم
های استقرار یافته/ زیرسیستم)

 100شده( *های طراحیزیرسیستم
۲۵% ۵0% ۷۵% 100% 

 %100 %۷۵ %۵0 %۲۵ شدهدادهنفرساعت آموزش برگزاری جلسات آموزشی

 سلامت خدمات شده تمام بهای احصای

 افزاری موجودافزاری و سختهای نرمبررسی زیرساخت
تعداد  /شدههای بررسیزیرسیستم)تعداد 

 100های موجود( *زیرسیستم
۲۵% ۵0% ۷۵% 100% 

 افزارتحلیل و طراحی اولیه نرم
شده در صفحات های طراحیتعداد فرم

 سامانه
۲۵% ۵0% ۷۵% 100% 

 سازی مراکز هزینه کل دانشگاهاستاندارد نمودن و یکپارچه
)انواع مراکز هزینه استانداردشده /انواع 

 100مراکزتابعه( *
۲۵% ۵0% ۷۵% 100% 

های انبار و اموال حسب نیازهای انطباق و ایجاد تغییرات لازم در سامانه
 درخواستی

تعداد فرم های طراحی شده در صفحات 
 سامانه انبار و اموال

۲۵% ۵0% ۷۵% 100% 

های پرسنلی حسب انطباق و ایجاد تغییرات لازم در سامانه پرداخت
 نیازهای درخواستی

شده در صفحات های طراحیفرمتعداد 
 های پرسنلیسامانه پرداخت

۲۵% ۵0% ۷۵% 100% 

انطباق و ایجاد تغییرات لازم در سامانه حسابداری تعهدی حسب نیازهای 
 درخواستی

تعداد فرم های طراحی شده در صفحات 
 سامانه حسابداری تعهدی

۲۵% ۵0% ۷۵% 100% 

افزاری مربوطه و ورود اطلاعات در نرمهای ارتقاء و ارتباط بین سامانه
 شدهافزار بهای تمامنرم

های ورود اطلاعات شده/تعداد )تعداد فرم
 100فرم های موجود (*

۲۵% ۵0% ۷۵% 100% 

 شده در واحدهای منتخببهای تمامگیری نهایی هزینهگزارش
های اخذ شده/ تعداد )تعداد گزارش

 100واحدهای منتخب (*
۲۵% ۵0% ۷۵% 100% 
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 هایحساب مدیریت سامانه استقرار

 دانشگاه در بانکی

 و واحدهای تابعه های ستادشناسایی حساب
های شناسایی شده/ کل حساب)

 100( *های موجود حساب
100%    

عملیاتی نمودن حذف چک از مراودات سیستم مالی از حساب بودجه جاری 
 به شماره ...

تعداد واحدهای دارای مراوده مالی از )
حساب بودجه جاری بدون چک 

 100( *فیزیکی/تعداد واحدها 
۵0% 100%   

   %100 %۵0 های اتخاذ شدهتعداد گزارش تحلیل و گزارش نقاط قوت و ضعف سامانه

   %100 %۵0 شدهتعداد اقدامات اصلاحی انجام انجام اقدامات اصلاحی

 های ستادریزی و استقرار سامانه در خصوص سایر حساببرنامه
شده سامانه در های طراحیتعداد فرم

 ستادهای خصوص سایر حساب
  ۵0% 100% 

 های تابعههای واحدریزی و استقرار سامانه در خصوص سایر حساببرنامه

شده سامانه در های طراحیتعداد فرم
های واحدهای خصوص سایر حساب
 تابعه

  ۵0% 100% 

 سازی سامانه در کل دانشگاهپایش، استقرار و فعال
 بدون)تعداد واحدهای دارای مراوده مالی 

 100فیزیکی/تعداد واحدها( *چک 
  ۵0% 100% 

 تدارکات ساختار استقرار و طراحی

 دانشگاه در الکترونیک

    %100 کلیه کارپردازان دانشگاه کارپردازان در خصوص نیاز به سامانه نظرسنجی از کلیه

   %100  منتخب شرکت افزار و اختصاص بودجه لازمکننده نرمشرکت طراحی شناسایی

  %100   تعداد کاربران کارپرداز/ کل کارپردازان اندازی سامانه نهایی در دانشگاهراه
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 دانشگاه فیزیکی فضای توسعه

 %100 %۷۵ %۵0 %۲۵ احداث ۲احداث بیمارستان بهارلو  پیگیری

 %100 %۷۵ %۵0 %۲۵ احداث ۲احداث بیمارستان مرکز طبی  پیگیری

 %100 %۷۵ %۵0 %۲۵ احداث های جدیدالتاسیساحداث دانشکده پیگیری

 %100 %۷۵ %۵0 %۲۵ احداث احداث پارک فناوری پیگیری

 %100 %۷۵ %۵0 %۲۵ احداث احداث مرکز رشد پیگیری

 %100 %۷۵ %۵0 %۲۵ احداث احداث مجتمع خوابگاهی پیگیری

)ره(، یاحداث پارکینگ طبقاتی مجتمع بیمارستانی امام خمین پیگیری
 شریعتی و فارابی

 %100 %۷۵ %۵0 %۲۵ احداث

 %100 %۷۵ %۵0 %۲۵ احداث ۲احداث پردیس شماره  پیگیری

 %100 %۷۵ %۵0 %۲۵ احداث ۲احداث بیمارستان شریعتی  پیگیری

 صلاحیت صاحب پیمانکاران لیست تهیه

 ملزومات ارائه های کثیرالانتشارملزومات جهت اعلام فراخوان در روزنامه تهیه

 پایان تا
 سال
1۳9۷ 

100% 

   

    برگزاری جلسه بازگشایی پاکات  بازرگانی-پاکات پیشنهادات ارسالی توسط کمیته فنی بازگشایی

    لیست شدهتهیه لیست پیمانکاران بر اساس استانداردهای تعیین

    گزارش ارائه گزارش به معاون توسعه دانشگاه و اخذ تاییدیه ارائه

    گزارش ارائه گزارش به رییس دانشگاه و اخذ تاییدیه ارائه
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 اقدام )فعالیت( برنامه راهبرد ردیف
 شاخص عملکردی

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال

1397 1398 1399 1400 
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ح
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ت

ما
زا

ال
 

ی
ون

قان
 

درون  هاینامهبررسی و تطابق آئین

 سازمانی با قوانین و مقررات جاری کشور
های نامهها و بخشالعملها، دستورنامهآیین و بازنگری بررسی

 سازمانیدرون
شده/ کل موارد تعداد موارد بازنگری

 نیازمند بازنگری 
۲۵% ۵0% ۷۵% 100% 

 حدود در تفویض قابل امور بررسی

 اختیارات داشتن و هامسئولیت و وظایف

 مسئولیت با متناسب و کافی

 بررسی و تفکیک امور به حاکمیتی و غیرحاکمیتی
شده/ کل موارد تعداد موارد بازنگری

 نیازمند بازنگری
۲۵% ۵0% ۷۵% 100% 

 %100 %۷۵ %۵0 %۲۵ موارد قابل تفویض اختیار/ کل امور بررسی شرایط صحت تفویض اختیار و آثار تفویض اختیار

ای در معاونت اخلاق حرفهتدوین منشور 

ریزی منابع در توسعه مدیریت و برنامه

های کردن شاخصراستای نهادینه

 اخلاقی

   %100 %۲0 کیفی هماهنگی با معاونت توسعه جهت تعیین مشاور اخلاقی

   %100 %۲۵ کیفی های نشستهماهنگی با مدیران توسعه جهت تعیین زمان

  %100 %۷۵  کیفی هانشستریزی جهت برگزاری برنامه

ها و هماهنگی با مکاتبه با اداره امور عمومی و در اختیار گرفتن سالن
 مجری و اعلام به همکاران

  %100   کیفی

  %100   کیفی هاها و کارگاهبرگزاری نشست

 %100 %۶0 %۲0  کیفی ارتقای فرایندهای اداری و کاهش یا تغییر در فرایندها

آموزش پرسنل در خصوص تعهدات 

 ایحرفه

آموزش از طریق اینترنتی یا کارگاه و یا در قالب پوستر، تیزر، مصاحبه 
 های هدفمتناسب با حوزه

   %100 %۳0 ارائه پروتکل های اموزشی

 %100 %۶0 %۳0  تعداد مجوزهای صادر شده نیازسنجی در پرسنل هر واحد بنا به اقتضائات کاری

 %100 %۶0 %۳0  تعداد مجوزهای صادر شده پروتکل آموزشی جهت تدوین موضوع اخلاق حرفه ای تدوین

 %100 %۶0 %۳0  تعداد مجوزهای صادر شده بارگذاری در سایت آکادمی دانشگاه

 %100 %۶0 %۳0  تعداد مجوزهای صادر شده آموزش ها و کارگاهها و تهیه فیلم

 %100 %۶0 %۳0  مجوزهای صادر شدهتعداد  تعیین و رزرو سالن

 %100 %۶0 %۳0  تعداد مجوزهای صادر شده امتیاز بازآموزی مربوط به هر کارگاه
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 اقدام )فعالیت( برنامه راهبرد ردیف
 شاخص عملکردی

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال

1397 1398 1399 1400 

۶ 

ت
یان

ص
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ق

قو
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دان

 و 
ت

عای
ر

 
ت

ما
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ی
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 جشنواره محیط کار ناب

 %100 %۷۵ %۵0 %۲۵ تعداد کارمندان تقدیر شده تعیین الگوی رفتاری و تقدیر از کارمندان تعهدمدار

 %100 %۷۵ %۵0 %۲۵ های تعریف شدهتعداد شاخص های مربوطهتعیین الگوهای رفتاری و شاخص

 %100 %۷۵ %۵0 %۲۵ های تعریف شدهتعداد شاخص هااین شاخصارزیابی پرسنل بر مبنای 

 %100 %۷۵ %۵0 %۲۵ های تعریف شدهتعداد شاخص تقدیر از کارکنان و ادارت برجسته در حوزه اخلاق

برگزاری نشست صمیمی مدیران و 

کارکنان و بررسی پیشنهادات و انتقادات 

 در خصوص اصلاح وضع موجود

 های برگزار شدهتعداد نشست جهت تعیین وقتهماهنگی با مدیریت 

100% 100% 100% 100% 

 های برگزار شدهتعداد نشست هماهنگی با پرسنل جهت حضور در نشست صمیمی

 های برگزار شدهتعداد نشست مقدمات انجام مراسم

 های برگزار شدهنشستتعداد  هماهنگی جهت برگزاری با روابط عمومی و صوت و تصویر و...

7 
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افزارهای سازی نرمبازاریابی و تجاری

 مالی دانشگاه حوزه

 %100 %۷۵ %۵0 %۲۵ تعداد مراکز جذب شده های بازارتبلیغات و شناسایی فرصت

 %100 %۷۵ %۵0 %۲۵ تبلیغاتی تهیه شده اقلام انتخاب بازار هدف و مذاکره با مشتریان

 %100 %۷۵ %۵0 %۲۵ تعداد جلسات برگزارشده با مشتریان افزار حسب نیاز مشتریانسازی نرمبومی

 های منتخبافزار در سازماناستقرار نرم
شده/ افزارهای بومی)تعداد نرم

 100افزارهای موجود( *نرم
۲۵% ۵0% ۷۵% 100% 

 افزارپشتیبانی نرمآموزش و 
افزارهای استقرار یافته/ )تعداد نرم

 100شده( *بومیافزارهای نرم
۲۵% ۵0% ۷۵% 100% 
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 اقدام )فعالیت( برنامه راهبرد ردیف
 شاخص عملکردی

 )کمی یا کیفی(

 های برنامهدرصد انتظار پیشرفت در سال

1397 1398 1399 1400 

7 

ی
مال

ع 
ناب

ب م
جذ

ن 
وا

ش ت
زای

اف
و 

 

 
ش

دان
ر 

ی ب
بتن

د م
دی

 ج
ع

ناب
ق م

خل
 

گذاری مشخص های سرمایهتهیه بسته

 های خارجیسرمایه برای جذب

   %100 %۴0 بسته ارائه های خارجیسرمایه بگذاری مشخص برای جذهای سرمایهتهیه بسته

 المللیشناسایی منابع مالی بین
شده / تعداد منابع تعداد منابع شناسایی

 شدهبینیپیش
۳0% 100%   

 المللیبین یهابندی طرحاولویت
های شده به کل اولویتارائههای اولویت

 شدهبینیپیش
10% 100%   

گذاری و برگزاری دوره آموزشی سرمایه

 )فاینانس(تامین مالی 

   %100 %۵0 مجوز صادر شده تهیه طرح تدوین دوره آموزشی و کسب مجوز

نامه برای ارسال دعوت تهیه تدارکات کارگاه، هماهنگی با مدرسین،
 مدیران بیمارستانی، مدیران مالی

 %100 %۷۵ %۵0 %۲۵ مکاتبات انجام شده

 %100 %۷۵ %۵0 %۲۵ گواهی صادر شده برگزاری دوره، صدور گواهی آموزش

8 
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ها و بیمارستانتدوین طرح جامع 

 های تابعه دانشگاهدانشکده

    %100 مهندسین مشاور انتخاب صلاح مطابق قوانین و مقررات دانشگاهانتخاب مهندسین مشاور ذی

  %100 %۶0 %۳0 گرفتهمطالعات صورت مطالعه وضع موجود

  %100 %۶0 %۳0 گرفتهمطالعات صورت هامطالعات نیازها و چگونگی تامین آن

 %۶0 %۳0   سنجیمطالعه امکان سنجی طرح ساماندهیامکان

بندی احداث فضاهای جدید و یا بازسازی و تکمیل پیشنهاد و اولویت
 فضاهای موجود

 %۶0 %۳0   گزارش مربوطه ارائه
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 اقدام )فعالیت( برنامه راهبرد ردیف
 شاخص عملکردی

 )کمی یا کیفی(

 برنامه هایدرصد انتظار پیشرفت در سال

1397 1398 1399 1400 
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سازی کمی و کیفی ارتقا و یکسان

 امور رفاهی کارکنان

 احصای سرانه رفاهی موجود
های رفاهی/ درآمد مجموع هزینه

 اختصاصی دانشگاه
100%    

    %100 دستورالعمل اجرایی ارائه ارتقای سرانه رفاهی تدوین برنامه پیشنهادی برای

کسب مجوز شورای مدیران در جهت افزایش اماکن اقامتی، تفریحی و 
 هاکمک هزینه

    %100 مجوز صادر شده

 %100 %۷۵ %۴0 %1۵ دستورالعمل ابلاغ شده اجرای برنامه پیشنهادی

های ارتقای کمی و کیفی آشپزخانه

شگاه مراکز درمانی تابعه دان

 استانداردهای کشوری براساس

 )با رویکرد آشپزخانه صنعتی(

 درمانی تابعه دانشگاه های مراکزآشپزخانه بررسی وضعیت موجود فضاهای

تعداد  شده/های بررسیتعداد آشپزخانه
شده جهت بینیهای پیشکل آشپزخانه

 بررسی
۲۵% ۵0% ۷۵% 100% 

 %100 %۷۵ %۵0 %۲۵ طرح پیشنهادی ارائه تدوین طرح پیشنهادی ارتقای وضعیت

 %100 %۷۵ %۵0 %۲۵ طرح ابلاغ شده ریزی و اجرای طرح پیشنهاد شدهبرنامه

 


